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PLANOS DE SAUDE

A melhor
saidaé
verticalizar

Abaixo da marca de 50 milhdes

de usuarios de 2014, as operadoras
apostam em aquisicoes para
crescer e na telemedicina

Por Simone Goldberg

setor de planos de satide viu a pandemia de covid-19 e a

derrubada na economia aumentarem o desafio de crescer.

Entre abril e junho, perdeu 290,7 mil usuarios. Com cerca

de 80% dos usudrios em planos coletivos e, portanto, depen-
dente da manutencao de empregos, as empresas vém apostando em
aquisicoes, expansao orginica que aumenta a verticalizacao, ampliacao
da telemedicina e de outras tecnologias para controle de custos, nego-
ciagcoes com clientes e fornecedores e lancamento de novos produtos
para ganhar mercado.

Em 2019, osetor fechou com 47 milhoes de beneficiarios. Emagosto
passado, tiltimodadoda Agéncia Nacional de Satide (ANS), o niimeroera
de 46,9 milhoes, muito longe dos 50 milhoes de usudrios que tinham
planos de satide no fim de 2014. O CEO do UnitedHealth Group Brasil,
dono da Amil, José Carlos Magalhaes, espera uma recuperacao gradativa,
a medida que a economia dé sinais de retomada.

Isso porque, lembra, as empresas sao as maiores contratantes de
planos de satide. A Amil €a primeira do ranking entre os 50 maiores
planos em contraprestacoes efetivas. Para reter clientes, buscar novos
e recuzir custos, a empresa vem tomando uma série de iniciativas:
negociacao de contratos, modelos alternativos de remuneracao aos
prestadores de servico que privilegiem o desfecho clinico, atencao
primadria, expansao da telemedicina, investimento em tecnologia da
informacao e novos produtos.
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Cals,da

rede propria
e modelo
verticalizado

Valor 1000

“Até dezembro, teremos lancamentos mensais
de planos de satde, atendendo a diferentes perfis e
necessidades de clientes e potenciais contratantes,
possibilitando inclusive a migra¢ao sem caréncia
nas modalidades mais acessiveis”, conta Magalhaes.
A Amil encerrou setembro com 5,4 milhoes de be-
neficiarios entre planos médicos e odontolégicos, a
maioria em planos coletivos. Emjulho doano passa-
do, esse niimero era de 6,2 milhoes.

Por conta da pandemia, foi criado um plano de
contingéncia sistémico de modo a nao s6 manter,
como também impulsionar a eficiéncia operacional.
Alistaincluiu: aumentodo quadrode funciondrios e
da seguran¢a noambiente hospitalar, adiamento de
cirurgias eletivas, treinamento, cobertura do exame
para diagnostico de coronavirus, reforco dos esto-
ques, ampliagao da telemedicina, entre outros.

AAmil também suspendeu voluntariamente, de 1°
de maioaté 31 de julho,a aplicacao do reajuste anual
eos enquadramentos pormudanga de faixa etdria dos
planos individuais, coletivos por adesao geridos por
administradora de beneficios e de pequenase médias
empresas comaté 29 vidas cobertas. Mais tarde, a ANS
determinoua suspensao de cobrangas adicionais por
mais cinco meses, valendo até dezembro.

Apesar do cenario economico dificil, o Sistema
Hapvida chegou ao fimdosegundo trimestre de 2020
comRS$ 3,4 bilhoes de caixalivre e ja tem varios alvos

na mira para fechar novos negocios, em diferentes
regioes do pais. O Hapvida, primeiro lugar no que-
sito lucro liquido do ranking, cresce organicamente
e com aquisicoes. “Nosso objetivo € continuar coma
expansao do modelo verticalizado de negocio, nos
apoiando na rede propria que permite monitora-
mento, previsibilidade e planejamento”, diz o CFO
do Sistema Hapvida, Bruno Cals.

Com 3,5 milhoes de beneficidrios de satde e 2,8
milhoes com planos odontologicos, a maioria coleti-
vos (semincluiras transagoes recentes), a empresa vem
enchendoocarrinhodesde junho, quando comprou
o grupo Sao José, no interior paulista. Em setembro,
levou as carteiras dasoperadoras Samedh, de Goiania,
e da Plamheg, em Andpolis (GO), além do Hospital
Nossa Senhora Aparecida, tambémem Andpolis. Na
lista, estaoaindaoarrendamento doHospital Mater-
no Infantil Sinha Junqueira, em Ribeirao Preto (SP),
a compra do grupo Promed, de Minas Gerais, e do
grupo Filosanitas, de Rio Claro (SP).

Nos iiltimos meses, abriu unidadesde atendimen-
to em Goidnia (GO), em Uberaba (MG), em Mossord
(RN) eemSalvador(BA). No primeirosemestre deste
ano, foram investidos cerca de R$ 167 milhoes em
infraestrutura e, até 2021, serao inauguradas 34 novas
unidades. A companhia também fechou uma parce-
ria com a farmacéutica Roche para a constru¢ao de
um polode medicina diagnostica emRecife (PE), que
aumentara sua verticalizacao.

“Além da verticalizacao, também nos baseamos na
utilizagao de protocolos médicos, na padronizacao
dos procedimentos, no intenso monitoramento de
indicadores e no continuo investimento em tecno-
logia”, diz Cals. Com essas iniciativas, busca reduzir
custos operacionais e evitar fraudes e desperdicios.

Segundo os nimeros do segundo trimestre de
2020, a carteira de beneficidrios de planos de satide
e de planos odontolégicos subiu44,6% e 66 %, respec-
tivamente, na comparacao com omesmo periododo
ano anterior, impulsionada pela entrada de clientes
do grupo Sao Francisco, do grupo Ameérica e da RN
Satide, aquisi¢oes feitas em 2019.

A Covid 19 exigiu esforcos extras do Hapvida. “Os
atendimentos eletivos, que comegaram a apresentar
recuperacao desde maio, ja estao proximos dos ni-
veis historicos”, observa Cals. O Hapvida foi outroque
decidiu de forma voluntdria suspender os reajustes
das mensalidades por 90 dias para planos médico-
-hospitalares individuais ou familiares, coletivos por
adesao e de pequenas empresas com até 29 vidas.

Quemtambémsegue a trilha docrescimentoorga-
nico e via aquisicoes € o Grupo NotreDame Intermé-
dica (GNDI), além de focar em medicina preventiva.
No ranking de Valor 1000, é o segundo em lucro
operacional. Perdeu cerca de 176 mil usuarios coma
crise da covid-19, mas por outrolado conquistou 180
mil clientes com a criagao de produtos especificos,




regionalizados. “Fomos capazes de manter o nivel
das vendas brutas nos mesmos patamares gragas aos
esfor¢os da equipe comercial doGNDI, que naotardou
em adaptar-se e inovar durante o periodo de isola-
mento social”, diz Irlau Machado Filho, presidente
do Grupo NotreDame Intermédica.

O grupo, que tem 6,2 milhoes de beneficidrios,
sendo 3,6 milhoes emsatide e 2,6 milhoes em planos
odontologicos, a maioria coletivos, criou umprogra-
ma de solidariedade empresarial propondo formas
de negociacaode mensalidades para evitara falta de
pagamento e suspensao de atendimento. Emjaneiro
de 2020 implantou um comité degestao de crise para
preparar a infraestrutura da rede prépria visando
enfrentar o coronavirus.

Segundo Machado, a economia que a operadora
obteve com o adiamento de procedimentos durante
a pandemia € relativa, ja que os atendimentos foram
feitos via telemedicina, exigindo investimentos em
tecnologia e treinamento. Apesarda c ovid-19,0 GNDI
manteve seu cronograma de integragoes e aquisicoes.
Entrou comrede propria nos Estados de Santa Catari-
naeParand, a partirdaaquisicao da Clinipam - con-
cluida este ano -, e em Minas Gerais, comprando os
grupos Santa Monica, Climepe Total e Mediasanitas,
também em 2020,

Ainda entre o fimde 2019 e 2000, foram concluidas
as aquisicoes de Ecole (SP), LabClin (Americana, SP)

e Hospital do Coracao de Balneario Camborit (SC).
O GNDI também encerrou o primeiro semestre com
a reabertura do Hospital Intermédica ABC (SP) para
atender os pacientes de covid-19, como fimdas obras
no Hospital Intermédica Andlia Franco (SP), antigo
Montemagno, e a revitalizacao do Hospital Nossa
Senhora do Rosdrio (SP), entre outras obras.

ParaMachado, oaltocusto do setordecorre deuma
série de fatores, entre eles novos procedimentos que
sao incluidos no rol da ANS, obrigando as operado-
rasa prestarservicos que nao estavam contemplados
no momento da contratacao dos planos. “Um exem-
plo recente sao os testes para detec¢ao da covid-19”,
observa. De acordo com o executivo, mais 80% dos
atendimentos de pronto-socorro no Brasil nao sao
necessdrios, hi excessode consultas com especialistas
e um “astronomico nitmero de exames e procedimen-
tos de forma repetida e desnecessaria”.

O grupo € mais um que suspendeu por vontade
propria os reajustes dos planos individuais, coletivos
poradesao e empresariais até 29 vidas entre maio e
julho. Machado diz que a aplicacao de reajustes em
2020"“observou rigorosamente a legitima permissao
do orgao regulador” e, seguindo as normas, foram
cancelados os reajustes quando ji tinham ocorrido
sua aplicacao em parte dos contratos, de acordocom
as regras contratuais e regulatorias.

O momento atual nao desanima quem tem pla-

daUHG:
recuperacao
gradativa
daeconomia

Valor 1000

337



PLANOS DE SAUDE

Valor 1000

PLANOS DE SAUDE
Numeros gerais do ranking - em R$ milhoes

2019 2018 Var.%
Contraprestagoes efetivas 99139 89184 12
Eventos indenizaveis liquidos 79948 71.213 23
Resultado das operagoes com planos de satide 19.191 17971 68
Despesas de comercializagao 3.280 2.880 139
Qutras receitas/despesas operacionais ' -2.060 1903 8,2
Outras receitas/despesas operacionais * 1462 1016 439
Despesas administrativas 10322 9280 1,2
Resultado operacional® 4376 4.359 04
Resultado financeiro 914 812 126
Resultado liquido 4149 391 6]
Ativo total 80658 61.072 321
Aplicagoes 22767 21168 76
Provisdes témicas 14.691 12.755 15,2
Patriménio liquido * 4151 30446 36,3
Indicadores 2019 2018 Var.pts.
Rentabilidade do PL (em % do PL) 10,0 128 29
Margem operacional (em % das contraprestages efetivas) 44 49 -0,5

Fonte: Valor 1000 (ed. 2020). Elaboracao: Valor Data. ' De assisténcia a salde relacionadas com planos de saide. ? De assisténcia a satide ndo
relacionadas com planos de satde. > Antes dos resutados financeiro e patrimonial. * Indui a participag3o minoritaria

nos ambiciosos, como a operadora especializada
em idosos Prevent Senior. Quer ter dois milhoes de
beneficiarios nos proximos trés a cinco anos. Para
isso, a empresa de Sao Paulo vem se expandindo ter-
ritorialmente, de forma organica. “O investimento
total nos preparativos da expansao, nos tltimos dois
anos, foi de cerca de RS 1 bilhao”, diz o diretor exe-
cutivo PedroBeneditoBatista Janior. No fim de 2019
iniciou operagoesna cidade doRiode Janeiroeainda
este ano comeca a atuar em Curitiba, Porto Alegre,
Brasilia e Niterdi.

Em 2021, serd a vez de Goiania (GO), Belo Horizonte
(MG), Florianépolis (SC) e Vitoria (ES). Também pre-
tende atrair um piiblico mais jovem, adaptando a
linha de cuidados, jd que hoje a média de idade dos
usuarios € de 68 anos. A entrada nestes novos merca-
dos esta sendo feita, num primeiro momento, com
rede credenciada. “Fala-se que, para ter verticalizacao,
épreciso rede propria. Mas a tecnologia mudou isso.
Fazemos verticalizacao de processos”, destaca o dire-
tor executivo Pedro Benedito Batista Jiinior.

Em julho passado, aempresa inaugurou umnovo
hospital da rede Sancta Maggiore em Sao Paulo, so-
mando nove na cidade, alémde ter virias unidades de
pronto atendimento e diversos niicleos de medicina
avancada. APrevent Senior iniciou 2020 com 440 mil
vidas nacarteira e ja conta com495 mil, todos planos
individuais. Para 2020, a expectativa de receita liqui-
da é de RS 4 bilhoes, ante cerca de RS 3,5 bilhoes no
anopassado. A baixasinistralidade e aotimizacao de
processos vém permitindo a Prevent Senior aplicar
umreajuste menor do que o autorizado pela ANS nos
altimos trés anos. Além de focar na atencao basica,
outra estratégia usada é remuneracao de servicos. Os

médicos recebemum valor fixo por hora e definemas
condutas do tratamento, cujos valores pagos a pres-
tadores sao negociados.

Em Minas, hd um exemplo de quem vem conse-
guindoatravessaracrise da pandemia praticamente
sem perdas na carteira, com mais de 80% de planos
coletivos. Trata-se da cooperativa Unimed-BH. “Fe-
chamos o ano passado com 1,284 milhao de clientes e
nossaexpectativa € de encerrar oanocompelo menos
o mesmo nimero de clientes do fim de 2019”, diz o
diretor-presidente da Unimed-BH, Samuel Flam.

Ocaminho para essaperformance esta naprofissio-
nalizagao das equipes e na gestao coletiva dos recur-
sos. “Mesmovivendoum cenario tao adverso e jamais
planejado, mantiveros aseguranca financeirada nos-
sa operac¢ao”, ressalta Flam. O faturamento em 2019
foide cerca deRS 5,5 bilhoes e hd uma perspectiva de
superar este niimero conquistando novos usuarios.

Segundo o executivo, o foco & investirem aten¢ao
primaria e cuidados preventivos. A Unimed-BH tem
19 unidades proprias: quatro hospitais, centros de
promocao dasadde, centro médico, clinicas e servicos
de atendimento domiciliare de ambulancias. “Nossa
estratégia de investimentos acompanha as necessida-
desda nossa carteira. Na Unimed-BH, a rede propria
e a credenciada atuam de forma complementar. Sao
mais de 300 prestadores de servi¢co.”

A cooperativa também desenvolveu modelos
proprios de pagamento a médicos e prestadores de
servico em satide. Para os primeiros, ha remunera-
¢ao varidvel. Para os prestadores, hi o o Guia (Gestao
Unimed-BH de Indicadores Assistenciais), que serve
como base paraa remuneracao varidvel, estimulando
as melhores praticas e ajuda a controlar os custos.
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RANKING Finangas

e B = B e B RS s

2019 2018 (emR$ I (emR$ (emR$ (emR$
milhGes) (emR$ milhdes) milhdes)  mihoes)

milhdes)

1 1 Amil * SP 221967 48 19.356,2 79 1320 3475 -141,0
2 2 Grupo NotreDame Intermédica* SP 84124 371 61045 365 906,7 1875 00
3 3 Hapvida* CE 56344 23] 34004 234 1.0335 96.0 0.0
4 4 Unimed-Rio* RJ 45639 58 36057 90 150 -299 68,7
5 5  Unimed Belo Horizonte MG 42150 76 33460 95 286.8 16.5 355
6 6  Central Nacional Unimed SP 40787 411 33418 495 138,2 79.2 84,5
7 7 PreventSenior* SP 34880 217 24528 200 5729 730 24
8 8 Unimed Porto Alegre RS 29200 127 2.553,2 171 213 546 1.2
9 9  Unimed Curitiba * PR 26898 972 23047 85 271 359 6.6
10 10 Unimed Campinas SP 2.263,2 89 20158 108 66.2 22.7 26,0
n 11 Sul América Servicos de Satide SP 22400 191 21796 197 14,5 212 2,0
12 12 Unimed Fortaleza CE 21889 112 18229 1.0 683 248 6.7
3 13 OdontoPrev* SP 17898 136 7842 158 3813 194 5.0
14 16 Unimed Goiania GO 16566 1.2 14586 88 50.4 36,8 107
15 15 Omint* SP 1.612,2 75 12574 98 126,0 304 0,0
16 18 ASSIM Saude RJ 15876 99 12317 1.0 825 28.2 14
17 20  Sao Francisco* SP 15366 243 11647 337 -819 36 264
18 19  Unimed Recife PE 14585 52 13026 76 352 105 46
19 21 Unimed Vitéria ES 13796 7.8 12020 127 4] 22 16,7
20 17 Mediservice SP 13727 65 1345 63 137 203 0.0
21 22 Unimed deBelém PA 13272 107 1.094,2 77 636 96 1.2
22 23 Unimed Cuiabd MT 11847 68 9897 17 -346 98 17
23 25  Vision Med* RJ 10590 14 8840 14 748 74 0.0
24 26  CarePlus SP 10282 165 7234 165 933 226 -0
25 27 Unimed Grande Florianopolis * SC 9269 92 7725 94 331 -313 16
26 33 Unimed Natal RN 9082 164 7770 268 276 153 11
27 - Unimed Sao Gongalo-Niteréi RJ 9072 145 7488 -209 208 107 61.8
28 32 Unimed Sao José do Rio Preto SP 8615 196 760,5 234 26,0 134 0.3
29 28  Unimed Jodo Pessoa PB 8430 95 7030 10 26,5 09 1.2
30 31 Unimed Nordeste RS RS 8211 88 6854 110 36 -0 16
31 30  Unimed deSantos SP 7905 39 668.8 18 233 94 84
32 36  Unimed Londrina PR 7658 220 6734 228 16,3 124 23
33 34  Unimed deRibeirdo Preto SP 7209 13 5646 155 319 54 1.0
34 38  Unimed Campo Grande MS 7081 55 5998 39 06 39 27
35 39  Clinipam* PR 6711 23] 3869 288 76.2 31 -4,2
36 37  Unimed Regional Maringa PR 6628 65 5759 79 150 13.2 28
37 14 Unimed FESP * SP 6419 589 5284 -605 -108.7 170 1739
38 47  Unimed Uberlandia MG 6184 32 5383 25 5.2 18 32
39 35  Unimed Macei6é AL 6155 23 5146 14 80 89 09
40 40  Medisanitas Brasil SP 5767 89 4859 12,2 -6,5 64 59
M 42 Unimed Juizde Fora MG 5705 175 4666 220 151 29 1.0
42 41 Unimed Sorocaba SP 5701 83 4544 94 50,0 47 4)
43 44  Sao Cristovao SP 5331 104 3830 n3 314 123 0.0
44 - Unimed Bauru SP 5298 504 441) 459 53,5 18,1 99
45 43 Trasmontano SP 5256 85 3889 71 375 36 5.7
46 46  Unimed Sdo José dos Campos * SP 5143 155 4224 160 6.3 4,0 04
47 - Hospital Marcio Cunha MG 5121 123 4318 154 19,2 143 -0,2
48 45  Unimed Piracicaba SP 5079 74 4140 24 394 6.5 2]
49 50  Unimed Sergipe* SE 476,5 15,5 3716 163 59 6.7 0.8
50 - Unimed Teresina * Pl 4754 17 2997 105 156 212 07

Obs.: inclui operadoras de planos odontolégicos. * Demonstragoes contabeis consolidadas (indui a participagdo minoritaria no patrimdnio liquido e indicadores a ele assodados). ' Antes
dos resultados financeiro e patrimonial
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Os 50 maiores Planos de Satide

Result. Ativo Var.  Provisdes Var. Patrim. Indep. Liquidez Margem Rentab. Rentab. Class.
liquido total (emR$ (em%) técnicas (em %) liqudo financeira corrente operac.  operac. doPL 2019
(emR$ (emR$ milhoes) (emR$ (emR$ (em (em (em %) (em% (em%
milhdes) milhdes) milhdes) mihdes) pontos)  pontos) doPL) doPL)
133,7 19.898,2 35355 -28 25434 19 124991 063 1,09 06 1] 1] 1
4236 131480 1.285) 18 1.288,2 611 6.3704 048 245 108 14,2 6.6 2
8518 12.453,7 34060 0.5 8581 10,3 7.261,9 0,58 1.24 183 14,2 1,7 3
68,1 1.645.1 250.0 1,2 13094 n3 -948.0 - 0.35 03 - - 4
2715 36350 13135 230 8145 181 21142 058 168 6.8 13.6 128 5
2713 25926 7537 175 1.012,6 22,2 995,7 0,38 143 34 13,9 27,2 6
432 1.564.8 8967 359 3050 141 8245 0.53 164 164 69,5 524 7
56.8 13625 8316 49 3720 57 7419 0,54 207 07 29 77 8
631 14228 8280 61 4253 13 5872 04 1,25 1.0 46 107 9
93] 8303 3184 109 2390 159 4284 0.52 145 29 154 217 10
232 7987 3553 227 3075 24,2 390,5 049 1.83 06 37 50 1
70.6 1108,7 5818 243 3204 209 4232 0,38 1.31 3] 161 167 12
284.8 1.768,7 5330 121 3376 14,9 1116,5 063 164 21,3 34, 255 13
892 8739 4626 136 2721 52 3593 04 139 3.0 14,0 248 4
105,9 8031 4764 266 1495 151 406,2 0,51 2,93 78 31,0 260 15
67.3 6774 4599 155 305.7 95 2747 041 164 5.2 30,0 245 16
-190 8313 2173 350 1723 429 405,7 049 119 5.3 -20,2 47 17
455 691,3 177.7 27 210,6 227 1990 029 121 24 177 229 18
22 671.8 2361 0.0 1514 16,4 317.9 047 148 0.3 13 70 1
20.8 634,7 3889 122 166,7 53 420,2 0,66 3,03 1.0 33 49 20
56.2 545,2 2819 83 168.9 1.2 2444 045 1,59 4.8 26,0 230 21
-230 4649 1015 -14.2 16,9 216 199,9 043 1,58 2.9 17,3 A5 22
-67.6 8472 1049 -10.8 3235 n5 174.5 0,21 0,38 71 -429 -387 23
797 8378 4464 316 85,7 10.5 610,1 073 232 9l 15,3 B) 24
12 5574 2839 360 1284 18 2040 037 2.09 36 16,2 06 25
380 4710 2855 15.3 95,2 210 2480 053 2,39 3.0 m 153 26
719 446,7 972 695 1485 80 1346 0,30 1,03 23 154 534 27
276 388.6 2098 57 837 214 172.8 044 2,25 3.0 15.0 159 28
184 3251 1415 380 1023 14,2 142.8 044 147 31 18,6 129 29
30 5171 1422 128 12,9 01 2010 0,39 113 04 18 15 30
355 3N 1344 10] 88,7 99 172,5 0.55 1,60 29 13,5 205 31
220 4876 21,6 7. 84,7 80 210.8 043 2,60 pa 77 104 32
355 4964 999 204 70,8 29,0 166,2 033 154 44 19,2 214 33
7.3 4748 2198 130 76.2 206 182.3 038 2,32 0] 0.3 40 34
63 4432 2237 174 108,0 333 2775 063 2,45 n4 27,5 227 35
211 4236 2884 154 70,6 128 2355 056 287 23 64 9,0
654 806.0 4638 162 2586 223 3609 045 181 169 -30]1 18] 37
59 1816 742 223 571 99 90,2 0,50 1,79 0.8 57 65 38
14.6 350.3 1955 148 1331 86 214 0,35 1,65 13 6.6 120 39
6.0 2845 1274 1.7 132,2 7.0 1S3 042 1,26 -1 54 50 40
130 3393 473 427 69,4 10,7 1383 041 123 26 10,9 94 4
550 378.8 163 -100 400 454 1913 0.50 1,82 88 26 288 42
436 3224 147) 378 722 148 2003 062 156 59 15.7 218 43
78.6 4940 158.5 18,7 45,7 321 3024 0,61 2,05 10]1 177 260 44
46,8 3457 1414 248 811 76 2522 073 2,04 71 14,9 186 45
97 2043 774 -48 63,1 59 82,6 040 139 12 7.6 17 46
5,1 6840 2278 16 498 16,2 5298 0,77 3,25 -3.8 -3,6 1.0 47
453 2783 1484 297 370 n2 1728 062 2,35 7.8 228 262 48
85 2631 1263 100 1282 316 813 0,31 129 1.2 7.3 105 49
80 2756 1354 15,7 875 25 102,5 0.37 1.34 3.3 15.3 78 50
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As 20 maiores em aplicacoes financeiras

As 20 mais rentaveis sobre o patrimonio

Empresa Sede R$ milhdes Empresa Sede %doPL
1 Amil* SP 35355 1 Unimed Sao Gongalo-Niter6i RJ 534
2 Hapvida* CE 34060 2 Prevent Senior* SP 524
3 Unimed Belo Horizonte MG 13135 3 Unimed Sorocaba SP 288
4 Grupo NotreDame Intermédica * SP 1.2851 4 Central Nacional Unimed SP 272
5 Prevent Senior * SP 896.7 5 Unimed Piracicaba SP 26,2
6 Unimed Porto Alegre RS 8316 6 Omint* SP 26
7 Unimed Curitiba* PR 8280 7 Unimed Bauru SP 26,0
8 Central Nacional Unimed SP 7537 8 OdontoPrev* SP 255
9 Unimed Fortaleza CE 5818 9 Unimed Goiania GO 248
10 OdontoPrev * SP 5330 10 ASSIM Satde RJ 245
11 Omint* SP 4764 11 Unimed de Belém PA 230
12 Unimed FESP* SP 4638 12 Unimed Recife PE 229
13 Unimed Goiania GO 4626 13 Clinipam* PR 22,7
14 ASSIM Saude RJ 4599 14 S3o Cristovao SP 218
15 CarePlus SP 4464 15 Unimed Campinas SP 21,7
16 Mediservice SP 3889 16 Unimed de Ribeirdo Preto SP 214
17 Sul América Servicos de Saude SP 3553 17 Unimed de Santos SP 205
18 Unimed Campinas SP 3184 18 Trasmontano SP 186
19 Unimed Regional Maringa PR 2884 19 Unimed FESP* SP 18,1
20 Unimed Natal RN 2855 20 Unimed Fortaleza CE 16.7
* Balango consolidado * Balango consolidado (inclul a participagdo minoritaria no patrimdnio liquido,

quando existente)

As 20 que mais cresceramem

As 20 maiores em margem operacional

contraprestacoes efetivas

Empresa Sede Var. % Empresa Sede % dasCE*
1 Unimed Bauru SP 50,4 1 OdontoPrev ** SP 213
2 Central Nacional Unimed SP 41 2 Hapvida** CE 183
3 Grupo NotreDame Intermédica * SP 371 3 Prevent Senior ** SP 16,4
4 S3o Francisco * SP 243 4 Clinipam** PR 14
5 Hapvida* CE 23] 5 Grupo NotreDame Intermédica ** SP 108
6 Clinipam* PR 23] 6 Unimed Bauru SP 10,1
7 Unimed Londrina PR 220 7 Care Plus SP 91
8 Prevent Senior * SP 21,7 8 Unimed Sorocaba SP 88
9 Unimed S3o José do Rio Preto SP 196 9 Omint** SP 78
10 Sul América Servigos de Satde SP 19,1 10 Unimed Piracicaba SP 78
11 Unimed Juiz de Fora MG 17.5 11 Trasmontano SP 71
12 Care Plus SP 16,5 12 Unimed Belo Horizonte MG 68
13 Unimed Natal RN 16,4 13 S3o Cristovao SP 59
14 Unimed Sergipe * SE 15,5 14 ASSIM Satde RJ 52
15 Unimed Sao José dos Campos * SP 15,5 15 Unimed de Belém PA 48
16 OdontoPrev * SP 136 16 Unimed de Ribeirao Preto SP 44
17 Unimed Porto Alegre RS 127 17 Unimed Grande Florianopolis ** SC 36
18 Hospital Marcio Cunha MG 123 18 Central Nacional Unimed SP 34
19 Unimed Teresina * Pl n7 19 Unimed Teresina ** Pl 33
20 Unimed de Ribeirdo Preto SP n3 20 Unimed Jodo Pessoa PB 31

* Balango consolidado * Contraprestacoes efetivas. ** Balango consolidado

Valor 1000




DESTAQUES - PLANOS DE SAUDE

As 20 maiores em lucro liquido As 20 maiores em lucro operacional
Empresa Sede R$ milhdes Empresa Sede R$ milhdes
1 Hapvida* CE 851,8 1 Hapvida * CE 1.033,5
2 Prevent Senior * SP 432 2 Grupo NotreDame Intermédica* SP 906.7
3 Grupo NotreDame Intermédica * SP 4236 3 Prevent Senior * SP 5729
4 OdontoPrev * SP 284.8 4 OdontoPrev * SP 3813
5 Unimed Belo Horizonte MG 2715 5 Unimed Belo Horizonte MG 286.8
6 Central Nacional Unimed SP 2713 6 Central Nacional Unimed SP 138,2
7 Amil* SP 1337 7 Amil* SP 132,0
8 Omint* SP 1059 8 Omint* SP 126,0
9 Unimed Campinas SP 931 9 CarePlus SP 933
10 Unimed Goidnia GO 89,2 10 ASSIM Salde RJ 82,5
N CarePlus SP 79,7 N Clinipam* PR 76.2
12 Unimed Bauru SP 78.6 12 Unimed Fortaleza CE 68,3
13 Unimed Sao Gongalo-Niteroi RJ 719 13 Unimed Campinas SP 66,2
14 Unimed Fortaleza CE 70,6 14 Unimed de Belém PA 63.6
15 Unimed-Rio* RJ 68,1 15 Unimed Bauru SP 535
16 ASSIM Salide RJ 67.3 16 Unimed Goiania GO 504
17 Unimed FESP * SP 654 17 Unimed Sorocaba SP 50,0
18 Clinipam * PR 63,1 18 Unimed Piracicaba SP 394
19 Unimed Curitiba * PR 631 19 Trasmontano SP 375
20 Unimed Porto Alegre RS 56.8 20 Unimed Recife PE 352
* Balango consolidado Obs.: antes dos resultados financeiro e patrimonial. * Balango consolidado
As 20 maiores em ativo total As 20 maiores em patriménio liquido
Empresa Sede R$ milhdes Empresa Sede R$ milhdes
1 Amil* SP 19.898,2 1 Amil* SP 12.499,1
2 Grupo NotreDame Intermédica * SP 131480 2 Hapvida* CE 7.2619
3 Hapvida* CE 12.453,7 3 Grupo NotreDame Intermédica * SP 6.3704
4 Unimed Belo Horizonte MG 36350 4 Unimed Belo Horizonte MG 2114.2
5 Central Nacional Unimed SP 25926 5 OdontoPrev * SP 1116,5
6 OdontoPrev* SP 1.768,7 6 Central Nacional Unimed SP 995,7
7 Unimed-Rio * RJ 16451 7 Prevent Senior * SP 8245
8 Prevent Senior * SP 1.564.8 8 Unimed Porto Alegre RS 7419
9 Unimed Curitiba * PR 14228 9 CarePlus SP 6101
10 Unimed Porto Alegre RS 1.362,5 10 Unimed Curitiba * PR 587.2
M Unimed Fortaleza CE 1108,7 11 Hospital Marcio Cunha MG 5298
12 Unimed Goidnia GO 8739 12 Unimed Campinas SP 4284
13 VisionMed * RJ 8472 13 Unimed Fortaleza CE 4232
14 CarePlus SP 837.8 14 Mediservice SP 420,2
15 Sdo Francisco * SP 8313 15 Omint* SP 406,2
16 Unimed Campinas SP 830.3 16 Sao Francisco* SP 4057
17 Unimed FESP * SP 806.0 17 Sul América Servigos de Satde SP 390.,5
18 Omint* SP 8031 18 Unimed FESP * SP 3609
19 Sul América Servicos de Satide SP 7987 19 Unimed Goiania GO 3593
20 Unimed Recife PE 691.3 20 Unimed Vitéria ES 317.9
* Balango consolidado * Balango consolidado (inclui a participagao minoritaria, quando existente)

Valor 1000




